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Secretaria Municipal de Obras e Serviços PúblicosAnálise de riscosBase legal: Lei federal nº 14.133/2021
1. ANÁLISE DE RISCOS DA CONTRATAÇÃO (art. 18, inciso X, da Lei federal nº 14.133/21):

Fase Risco Identificado Probalidade Impacto Ação Mitigadora Responsável
Planejamento 1- Definição inadequadado objeto. Baixa Alto

Revisar o termo dereferência comapoio técnicoespecializado.
SetorrequisitanteÁrea técnica

Planejamento 2- Preços insuficiente oudesatualizada. Alta Alto
Utilizar fontesoficiais e registrosde contrataçõessimilares.

Comissão deplanejamento

Planejamento 3- Escolha indevida damodalidade. Baixa Médio Consulta àassessoria jurídica.
Comissão deContrataçãoJurídico

Publicação 4- no edital ou aviso decontratação. Baixa Alto Revisão por equipemultidisciplinar.
Agente deContrataçõesComissão

Publicação
5- Critérios dejulgamento maldefinidos. Baixa Alto Redação clara eobjetiva doscritérios.

Agente deContrataçõesJurídico

Contratação
6- Documentaçãoincompleta docontratado. . Alta Alto Checklistdocumental antesda assinatura.

Comissão decontratação

Contratação 7 - Pagamento semcomprovação da entregaou execução. Baixa Alto Consulta ao SICAF,CEIS, CNEP etc.
Fiscal doContratoFinanceiro

Contratação 8- Fornecedor comrestrições legais. Alta Médio Conferência técnicano recebimento FiscalAlmoxarifado
Contratação 9- Serviço executado porprofissional nãoqualificado. Média Médio Implantar sistemade controle einventário.

AlmoxarifadoCompras

Contratação 10- Falta de controle dosSaldos do Processo Média Alto
Fazer planilha decontrole de saldosobedecendo a riscaa rotatividade

Fiscal

Contratação 11- Alteraçõescontratuais semjustificativa legal. Baixa Alto
Segregação defunções e análisede integridade dosenvolvidos

ComissãoControleInterno
2. MATRIZ DE RISCO:Elaborar uma matriz de risco que consiste na multiplicação da probabilidade e do impacto comoforma de visualmente perceber os riscos que demandam maior atenção:

Probabilidade x Impacto



Município de Lagoa FormosaPraça Dona Filomena – nº 02 – Lagoa Formosa (MG)CNPJ: 18.602.078/0001 – 41 (034) 3824-2000

2

Probabilidade alta 8 2,6
Probabilidade média 9 10
Probabilidade baixa 3 1,4,5,7,11

Impacto baixo Impacto médio Impacto alto
§O produto da probabilidade pelo impacto (P x I) de cada risco enquadrará o evento em umaregião da tabela.
§ Caso o risco enquadre-se na região verde, seu nível de risco é baixo, logo, admite-se a aceitaçãoou adoção das medidas preventivas. Se estiver na região amarela, o risco é médio. Se estiver naregião vermelha, o risco é alto.
§ Nos casos de riscos classificados como médio e alto, serão adotadas as medidas preventivasprevistas sempre que for possível.
§ Há casos que não comportammedidas de contingência e a ação será suportar o risco e o dano.

3. DATA E ASSINATURAS:
Lagoa Formosa, 25 de setembro de 2025

___________________________________________Renato Junio SilvaCoordenador de Setor II


